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)% :$.&05?% ,)DB%i@% 6().,$005?% 3%i<6'($&*(.4-A%�(?'*,*8):'.4-A% 4*<)..)A%

<*0'&05?% 4,$2*3/% 6*.,'% )?% *E($E*&4)% )% 4($&4*8*% *6).$0)=% .*.&$3$/% 35E)($,)%

0$)E*,''%)0&'('.05'%<*0'&5%2,=%R(<)&$I$B%#'3*.&('E*3$005'%<*0'&5%6(*2$3$,)%

)05<%<-@'=<%)%:$.&05<%,)D$</%*.&$37)'.=%<*0'&5%3*@3($H$,)%,)D-/%0$7'27'<-%

4,$2/%),)%*&6($3,=,)%0$%6'('6,$34-B%C*?($0),).1%*&:'&5%4*<)..))/% .*2'(I$H)'%

*6).$0)'%<*0'&05?% 4,$2*3/% 3% &*<% :).,'% 0$>2'005?% 0$% 050'70'>% &'(()&*())%

+',$(-.)B%%#$%.&($0)D$?%8-E'(0.4)?%3'2*<*.&'>%6'()*2):'.4)%6*=3,=,).1%0'E*,17)'%

@$<'&4)%*%0$?*24'%<*0'&05?%4,$2*3B%J-E,)4$D))%*%<*0'&05?%0$?*24$?/%*&0*.=H)'.=%

4%&*<-%3('<'0)/%*:'01%.-<<$(05'%)%*8($0):)3$A&.=/%4$4%6($3),*/%,)71%-4$@$0)'<%

0$%4*,):'.&3*%<*0'&/%6()0$2,'I$H)?%&*<-/%),)%)0*<-%8*.-2$(.&3-B% %C$<)%4,$25/%

0$>2'005'%3%&'%8*25%3%S*..)>.4*>%)<6'())/%E'@3*@3($&0*%-&($:'05%2,=%0$-4)B

�0$:)&',10*%$4&)3)@)(*3$,%($E*&$%6*%.E*(-%.3'2'0)>%*%6$<=&0)4$?%$(?'*,*8))/%

$(?)&'4&-(5%)%6('2<'&*3%0-<)@<$&)4)%3%C'3'(*K@$6$20*<%4($'/% *(8$0)@*3$005>%

^*.4*3.4)<% $(?'*,*8):'.4)<% *EH'.&3*<% XV% $(?'*,*8):'.4)>% .§'@2% 3%F),10*%

ja[BbM%[_B]B[]!akB%F%?*2'%6*28*&*34)%4%.§'@2-%E5,)%*(8$0)@*3$05%$(?'*,*8):'.4)'%

G4.6'2)D))/% 6(*3*2),.=% .E*(%<-@'>05?% G4.6*0$&*3/% 0$,$I)3$,).1% 35.&$34)/% 3%

&*<% :).,'% .% -:$.&)'<%0-<)@<$&):'.4*8*%<$&'()$,$B%#$% @$.'2$0)=?% *(84*<)&'&$%

E5,)% @$.,-7$05%(';'($&5%*% .*E.&3'005?%0-<)@<$&):'.4)?%4*,,'4D)=?%F$D,$3$%

�'2*($3):$% j^*8),'3%[]_]K[![[k/%h'0()?$%P$&-($% j^)0.4%[]_"K[!Lbk%)%2(-8)?[b. 

�¨2*(%J*4(*3.4)>%6*28*&*3),%)%)@2$,%23'%40)8)T%�(?'*,*8):'.4$=%4$(&$%F),'0.4*>%

)%h(*20'0.4*>%8-E'(0)>[]/%82'%.('2)%6(*:'8*%*6).$05%<'.&$%0$?*24)%<*0'&/%:&*%2',$'&%

40)8)%3'.1<$%$4&-$,105<)%)%3%0$7)%20)B

J*% *4*0:$0)A% X%^)(*3*>% 3*>05% )% 6*.,'2*3$37'>% 3*'00*>% )0&'(3'0D))/%

050'70==% &'(()&*()=%+',$(-.)% *4$@$,$.1% ($@2','0$%0$% :$.&)/% 0$?*2=H)'.=%6*2%

$2<)0).&($&)305<%-6($3,'0)'<T%J*,17)/%+CCS%)%SC�CSB%

F% [! LK[!aLK?% 8*2$?% 3% @$6$205?% ('8)*0$?%+',$(-.)/% )<'0-'<5?% 3% &'% 8*25% 3%

J*,17'% ���z�w%��`�{�tz�% jF*.&*:0$=% *4($)0$%J*,17)k% 6(*3*2),$.1% ($E*&$% 6*%

.E*(-%�6*,1.4)?�%).&*()4*K4-,1&-(05?%6$<=&0)4*3/%6*2:'(4)3$AH)?%6().-&.&3)'%

6*,=4*3%0$%G&)?%@'<,=?B%U20)<%)@%0$)E*,''%@0$:)&',105?%D'0&(*<%6*%*(8$0)@$D))%

G&*>%($E*&5%E5,%h*.-2$(.&3'005>%).&*():'.4)>%<-@'>% 3%h(*20*B%U.0*3$&','<%)%

<0*8*,'&0)<%2)('4&*(*<%<-@'=%E5,%�@';%i*24*3.4)>%j[]!LK[!ZLk/%$3&*(%0'.4*,14)?%

6-E,)4$D)>%6*%0-<)@<$&)4'B%F%<'I3*'005>%6'()*2%6(*3*2),$.1T%D','0$6($3,'00$=%

($E*&$%6*%;*(<)(*3$0)A%0-<)@<$&):'.4*>%4*,,'4D))%<-@'=/%35=3,'0)'%)%.*?($0'0)'%

0$>2'005?%<*0'&05?%4,$2*3/%@$4-64$%0$)E*,''%)0&'('.05?%<*0'&%-%0$.','0)=%),)%

6()'<%)?%0$%3('<'00*'%?($0'0)'%M%3%2'6*@)&B%F%0$:$,'%[!_L%8*2$%0-<)@<$&):'.4$=%

4*,,'4D)=%<-@'=%.*.&*=,$%)@%[ZBb  %6('2<'&*3[!. 

#$%&'(()&*())%+',$(-.)/%3?*2)37'>%3%&'%8*25%3%.*.&$3%+CCS/%*.0*305<)%D'0&($<)%

[b% �(?'$,$8�:05%@©'@2%2@'3=&5%�%hB�Bd$?$0*�.4�%��%�(?'$,*8t=%t%0-<t@<$&54$%+',$(-.tT%R0D54,B%�%+',B%

R0D54,BY%SG24$,BT%FBFBh'&$�%t%t07B%^0BT%+',R0/%[!!a/%.B%ZLB

[]% J*4(*3.4)>%�BFB/%789:=<=>YD:AF;@& F;8B;&JY<:EAF=M& >LX:8EYY/%F),10$% []!aY%J*4(*3.4)>%�BFB/%

789:=<=>YD:AF;@&F;8B;&V8=WE:EAF=M&>LX:8EYY/%F),10$%[]!ZB

[!% %h�UU/%h(*20*/%;B%"[!Z/%*6B%[/%2B%a!Z/%,B% ZB%�4&%*%.*.&$3,'0))%*6).)%0$?*2)37'8*.=%3%h(*20'0.4*<%

8*.-2$(.&3'00*<%@$<4'%)<-H'.&3$%)%G4.6*0$&*3B
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('8).&($D))%)%?($0'0))%0-<)@<$&):'.4)?%6$<=&0)4*3%E5,%*&2',%0-<)@<$&)4)%)%

.;($8).&)4)%+',*(-..4*8*%8*.-2$(.&3'00*8*%<-@'=%)%2(-8)'%<-@')%('.6-E,)4)B%F%

<'I3*'005'% 8*25%3%C*3'&.4*>%+',*(-..))/%)@K@$% *&.-&.&3)=%43$,);)D)(*3$005?%

.6'D)$,).&*3% 6*% 0-<)@<$&)4'/% .,*I),.=% 0'3'(05>% 3@8,=2%0$%<*0'&05'%0$?*24)%

0*3*8*% 3('<'0)B% C:)&$,*.1/% :&*% 0$% &'(()&*())% +',$(-.)% 0)4*82$% 0'% 3',$.1%

.*E.&3'00$=%<*0'&0$=%:'4$04$/%$%)0*@'<05'%<*0'&5%0*3*8*%3('<'0)%2,=%E',*(-.*3%

0'% 6('2.&$3,=A&% ).&*()4*K4-,1&-(0-A%D'00*.&1B%^*0'&5% 3*.6()0)<$,).1% 4$4%

<$&'()$,105'% .3)2'&',1.&3$% G4.6,-$&$D))% E',*(-..4*8*% 0$(*2$% )0*@'<05<)%

,)&*3.4)<)%)%6*,1.4)<)%6*($E*&)&',=<)B%#'%.,-:$>0*/%0$>2'005>%3%[!a"%8*2-%3%

^*8),'3'%*2)0%)@%4(-60'>7)?%4,$2*3/%.*.&*=H)>%)@%_b"%@*,*&5?%<*0'&%VWXKVWXX%

3'4$/%0'%*.&$,.=%3%+CCS/%$%E5,%6'('2$0%3%,'0)08($2.4)>%R(<)&$I L.

d%0-<)@<$&):'.4)<%6-E,)4$D)=<% &*8*% 3('<'0)% *&0*.=&.=% 23'% .&$&1)%J$3,$%

F$.),1'3):$%9$(,$<6*3):$ [%*%?($0=H)?.=%3%<-@''%<*0'&05?%4,$2$?%)%.3*24$%0$?*2*4%

0$%&'(()&*())%+',$(-.)%6($I.4)?%8(*7'>%VXWKVW%33B%C$<%J$3',%F$.),1'3):%3.4*('%

E5,%('6('..)(*3$0%)%6*8)E%3%@$.&'04$?%#dFcB%F%8*25%F',)4*>%U&':'.&3'00*>%3*>05%

j[!_[K[!_Zk%0-<)@<$&):'.4)>%;*02%+CCS%6*:&)%6*,0*.&1A%6*8)EB%F%6*.,'3*'005'%

8*25%0$:$,*.1%)0&'0.)30*'%3*..&$0*3,'0)'%E',*(-..4)?%<-@''3B%

d%.'('2)0'%[!"LK5?%8*2*3%3%<-@'=?%('.6-E,)4)%?($0),*.1%a  %<*0'&05?%4,$2$%

VWXKVXV%33B%)%'2)0):05'%0$?*24)/%3%*EH'<%4*,):'.&3'%E*,''%bZBLLL%<*0'&  B%#$)E*,''%

E*8$&5<)%)%-6*(=2*:'005<)%0-<)@<$&):'.4)<)%.*E($0)=<)%*E,$2$,)%+',*(-..4)>%

8*.-2$(.&3'005>%<-@'>%)%#-<)@<$&):'.4)>%4$E)0'&%6()%).&*():'.4*<%;$4-,1&'&'%

+',*(-..4*8*%8*.-2$(.&3'00*8*%-0)3'(.)&'&$%)<B%FBiB%N'0)0$%j+h¥%8B%^)0.4kB%

F%+h¥/%'2)0.&3'00*<%E',*(-..4*<%-0)3'(.)&'&'/%2,=%.&-2'0&*3% K8*%4-(.$/%2*D'0&/%

4$02B% ).&B% 0$-4%F$,'0&)0%#$-<*3):%S=ED'3):%6('6*2$3$,% 4-(.%0-<)@<$&)4)B%I$&

ED)D!J&:AKL)C!F(M&D-E!BE(#!"(&N#$&.O)L!(,/D$)&D(O%(C,)D!)&!.#$%!F)."!P&

!..,)Q$C(D!HM&"$#$%$)&!B-F()#&!.#$%!J&Q)D)RD$SC).$CGP&.!.#)E&%(BDGP&NO$P&!&

.#%(DM&P(%("#)%&!P&CB(!E$$#D$T)D!H&C&O%$L)..)&N"$D$E!F)."!PM&O$,!#!F)."!P&

!& "-,/#-%DGP& "$D#("#$C& N#D$.$C& !& U$.-Q(%.#CM& Q)D)RD$)& $K%(V)D!)& !&

)U$& CB(!E$.CAB/& .& #$C(%DGE& %GD"$EM& $%U(D!B(L!J& !& #)PD!"-&E$D)#D$U$&

O%$!BC$Q.#C(M& .#(D$C,)D!)&!& NC$,JL!A&E$D)#D$U$&Q),(M& Q)D)RDG)&%)W$%EGM&

O%$L)..G&#)B(C%(L!!&",(Q$C&!&!P&O%!F!DG aB%C&-2'0&5%6(*?*2),)%<-@'>0-A%

6($4&)4-%3%23-?%@$,$?%0-<)@<$&):'.4*8*%4$E)0'&$/%82'%($.6*,$8$,$.1%.).&'<$&):'.4$=%

<*0'&0$=%4*,,'4D)=/%)%E5,)%35.&$3,'05%<*0'&05'%4,$25/%*&4(5&5'%0$%&'(()&*())%

('.6-E,)4)B%

F%&'%8*25%*&2',105'%3*6(*.5%0-<)@<$&)4)%E5,)%*&($I'05%3%40)8$?%)%.&$&1=?%

F$,'0&)0$%#$-<*3):$%S=ED'3):$/%N'*0)2$%c$352*3):$%J*E*,=/%h'*(8)=%F$.),1'3):$%

�&5?*3$/%FB^B%J*&)0$/%iBhB%C6$..4*8*/%FBNB%g0)0$%)%2(-8)?B%

F%[!"]%)% [!bb% 8*2$?% 357,)%23$%)@2$0)=%<*0*8($;))%FB#B%S=ED'3):$%�U%:'<%

 L% ^$8�,¨�.4�=%<$0'&05=%.4$(E5%�%FB#B%S$ED'3�:%��%�(?'$,*8t=%t%0-<t@<$&54$%+',$(-.tT%R0D54,B%�%+',B%

R0D54,BY%SG24$,BT%FBFBh'&$�%t%t07B%^0BT%+',R0/%[!!a/%.B%a]bB

 [% 9$(,$<6*3�:%JBFB/%[;E:BEC@&AF;8XC]&GE=MWG:EEC@&H&O:<;8LA?]&L&GX=8;9&O:<;8LAF;>;&WG@8S;HE;>;&

KLG:@%��%h�.&BK$(?'$,B%@EB%�%[B%̂ �0.4/%[! bY%9$(,$<6*3�:%JBFB/%P8;AF?@&>8=��C&H&X:<;8LAF?9&K;E:BEC9&

AF;8X;9%��%h�.&BK$(?'$,B%@EB%�%[B%^�0.4%[! bB%

  % U.0*305'% )&*8)% 0-<)@<$&):'.4)?% )..,'2*3$0)>% 3% +CCS% �% +',*(-..4)'% 2('30*.&)B%c*4,$25% 4%

4*0;'('0D))%6*%$(?'*,*8))%+',*(-..))/%^)0.4%[!"b/%`B%_a K__[B%

 a% �(?'$,*8t=%t%0-<t@<$&54$%+',$(-.tT%R0D54,B%�%+',B%R0D54,B/%SG24$,BT%FBFBh'&$�%t%t07B%^0BT%+',R0/%

[!!a/%`bL /%t,B 



aL[

($..4$@53$A%<*0'&5�/%.&$37$=%�0$.&*,10*>%40)8*>�%2,=%<0*8)?%6*4*,'0)>%).&*()4*3%

)%4*,,'4D)*0'(*3B%U.0*30*>%34,$2%3%)@-:'0)'%E',*(-..4*>%0-<)@<$&)4)%3%[!]LK'%

8*25%0$(=2-%.%FB#B%S=ED'3):'<%30'.,)%<*,*25'%$3&*(5T%+'4&)0''3%�BiB/%d*,*E*3$%

iB#B/%d*.<5,¨3%FBCB/%C)0:-4%iBiB%)%2(-8)'B%%

F%.'('2)0'%[!]LK5?%8*2*3%0$:$,$%<'0=&1.=%6*,)&):'.4$=%.)&-$D)=%3%CCCS/%.&$,)%

E*,17'% 8*3*()&1% *% 6(*7,*</% 3% 0$7'>% ('.6-E,)4)% 3*@(*2),.=% 2-?% E',*(-..4*8*%

0$D)*0$,10*8*% .$<*.*@0$0)=B%i0&'('.% 4% ).&*():'.4*<-% 6(*7,*<-% 0'% *E*7',%

30)<$0)'<%0-<)@<$&)4-B%̂ $..*35>%356-.4%.*3'&.4)?%AE),'>05?%)%6$<=&05?%<*0'&%

6()3,'4%)0&'('.%0$.','0)=%4%0-<)@<$&)4'/%$%.0=&)'%@$6('&$%0$%.2',4)%.%2($8<'&$,,$<)%

3%D',=?%4*,,'4D)*0)(*3$0)= _/%*&4(5,*%3*@<*I0*.&1%,'8$,10*%.*E)($&1%.&$()005'%

E),,*0*35'/% .'('E(=005'% )% @*,*&5'%<*0'&5B%F% 4(-605?% 8*(*2$?% .&($05% E5,)%

.*@2$05%4,-E5%4*,,'4D)*0'(*3/%3%*.0*30*<%.*E)($&','>%<*0'&B%J*=3),).1%4$&$,*8)%

)%D'00)4)%<*0'&/%0$-:0*%6*6-,=(0$=%0-<)@<$&):'.4$=%,)&'($&-($B%

J(*3*@8,$7'0)'%0'@$3).)<*.&)% 3%+',$(-.)/% 33'2'0)'%0*3*>% 8*.-2$(.&3'00*>%

.)<3*,)4)% M% E',*K4($.0*KE',*8*%;,$8$% )% 8'(E$% eJ*8*0=f/% 6(*E-2),)% )0&'('.% 4%

).&*():'.4*<-%6(*7,*<-/%*&4(5,*%0*3-A%.&($0)D-%3%)@-:'0))%0-<)@<$&):'.4*8*%

0$.,'2)=B%^*0'&5%F',)4*8*% 40=I'.&3$%N)&*3.4*8*% 2,=% 0$)E*,''% e.3=2*<5?f%

E',*(-.*3%.&$,)%.)<3*,$<)%E',*(-..4*8*%0$D)*0$,10*8*%6$&()*&)@<$B%

F%0$7'>%.&($0'%2*%.)?%6*(%0'%E5,*%*&2',10*8*%)@2$0)=%),)%.6'D)$,10*>%.&$&1)/%

6*.3=H'00*>%E)E,)*8($;))%0-<)@<$&)4)%+',$(-.)B%N)71%3%G0D)4,*6'2))%��(?'$,*8t=%

t%0-<t@<$&54$%+',$(-.t�/%)@2$00*>%3%[!!a%8*2-/%6(),$8$,.=%.6).*4%,)&'($&-(5%6*%

0-<)@<$&)4'%)@% _Z%6*@)D)>/%0$6).$00*>%3%($@0*'%3('<=%$3&*($<)%($@05?%.&($0/%6*%

($@05<%6(*E,'<$<%0-<)@<$&)4)B%�$&'<%3% LL_%8*2-%6*=3),$.1%E)E,)*8($;)=%*.0*305?%

0$6':$&$005?%($E*&%FB#B%S=ED'3):$/%0'.4*,14*%($@%6'(')@2$00$= Z. 

F*.6*,0==% .*@2$37)>.=% 6(*E',/% 0$<)% .*E($05% .3'2'0)=% *% 6-E,)4$D)=?% 6*%

0-<)@<$&)4'%+',$(-.)%)@2$005?%3%6*.&.*3'&.4*'%3('<=B%F%6(),$8$'<*<%4%2$00*>%

.&$&1'% E)E,)*8($;):'.4*<% .6).4'% 6()3'2'05% 2$005'% *% E*,''% b_L% 6-E,)4$D)=?%

)@2$005?%3%[!!LK L[_%8*2$?B%R&*%.3=@$005'%.%0-<)@<$&)4*>%40)8)/%$%&$4I'%.&$&1)/%

(';'($&5%)%.**EH'0)=/%*6-E,)4*3$005'%3%<$&'()$,$?%0-<)@<$&):'.4)?%4*0;'('0D)>%

)% .6'D)$,105?% .E*(0)4$?%),)%6'()*2):'.4*>%6':$&)/% 0$6).$005'%E',*(-..4)<)%

$3&*($<)%),)%@$&($8)3$AH)'%&'<-%E',*(-..4*>%0-<)@<$&)4)B%^5%6()3*2)<%&$4I'%

..5,4)%0$%8$@'&05'%.&$&1)%)%@$<'&4)%6*%0-<)@<$&)4'%($..4$@53$AH)'%*%0$>?*24'%

4,$2*3%)%*&2',105?%<*0'&/%*%2'=&',10*.&)%<*0'&05?%23*(*3%)%356-H'005?%0$%0)?%

<*0'&$?/%$%&$4I'%*%4*,,'4D)*0'($?%)%)?%4*,,'4D)=?/%0-<)@<$&):'.4)?%4*0;'('0D)=?%

)%35.&$34$?%<*0'&B%F%E)E,)*8($;)A%0'%34,A:'05%.**EH'0)=%0*3*.&05?%$8'0&.&3%*%

33'2'0))%3%*E($H'0)'%0*35?%6$<=&05?%<*0'&%#+S+B%

+)E,)*8($;):'.4)>% .6).*4% 6-E,)4$D)>%6*% 0-<)@<$&)4'%+',$(-.)% .*.&$3,'0%

3% .**&3'&.&3))% .% &('E*3$0)'<%<'I8*.-2$(.&3'005?%hUCP*3% )% �i0.&(-4D))% 6*%

*;*(<,'0)A% 2)..'(&$D))/% $3&*(';'($&$% )% 6-E,)4$D)>% 6*% &'<'% 2)..'(&$D))�%

($@($E*&$00*>%F�d%S+B

 _% i0.&(-4D)=% *&% [aBL[B[!]]% 8B% -&3'(I2'00$=%<)0).&'(.&3*<% 4-,1&-(5%CCCS% )% .*8,$.*3$00$=% .%

<)0).&'(.&3*<%;)0$0.*3%CCCST%�U%6*(=24'%.*3'(7'0)=%<'I2-%8($I2$0$<)%.2',*4%4-6,)K6(*2$I)/%

*E<'0$%)%2$('0)=%3%D',=?%4*,,'4D)*0)(*3$0)=%'2)0):05?%G4@'<6,=(*3%<*0'&/%=3,=AH)?.=%3$,A&0*>%

D'00*.&1A�B%
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